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Kgbenhavn, 18. december 2007

Keere alle medlemmer i Dansk Feengselsforbund

Aret er ved at rinde ud.

Hvis avisernes artikler star til troende, sa er det et ar, hvor
Kriminalforsorgen har veeret i krise. Maske har de ret i det. Den slags har
det jo med at udvikle sig til at blive selvopfyldende profetier.

Og krisen er — i hvert fald ifglge Morgenavisen Jyllands-Posten — at
feengselsfunktioneerer gar rundt og mobber hinanden og de indsatte.

Ingen kan benaegte, at mobning — visse steder — er et problem. Det
er der nu heller ingen, der ggr. Mobbeundersggelsen blandt prgveansatte
viste det. Men det hgrer ogsa med til virkeligheden, at langt de fleste
prgveansatte ikke faglger sig mobbet — og at direktoratet vurderer, at der er
sket et fald siden 2001, hvor klimaundersggelsen blev gennemfgrt.

Mobning er kun et af mange problemer, som forpester klimaet i
feengsler og arresthuse. Darligt arbejdsmiljg er et andet problem. Ringe
arbejdsvilkar er et tredje. Jammerlige fysiske forhold er et fjerde. Stort
arbejdspres er et femte. Blot for at naevne nogle stykker.

Hvis vi gar et ar tilbage i tiden og laeser aviserne dengang, sa var
det et darligt psykisk arbejdsmiljg, som trak de store overskrifter i aviserne.
Der er naturligvis en sammenhaeng mellem arbejdsmiljget og den generelle
omgangstone. Man kan ikke behandle omgangstonen i Kriminalforsorgen
som en isoleret problemstilling. Nar tonen nogle gange er hard ude pa
tjenestestederne, s& haenger det sammen med, at arbejdsdagen nogle
gange er hard. De to problemer skal lgses i sammenhaeng.
Symptombehandling kurerer som bekendt ikke en sygdom.

Direktoratet vil skabe en mobil task force, som rykker ud med stort
stahej og hvinende bremser, nar der er problemer med mobning i en
institution. Men det, der i bund og grund er behov for, er en helhjertet og
engageret indsats for arbejdsmiljget generelt i Kriminalforsorgen. Det er en
proces, som vi gerne vil tage medansvar for — som vi har gjort i lang tid.

Frontlinjen under angreb

Vi har hen over efteraret veeret i en situation, hvor det har veeret sveert for
politikere og andre interesserede at skabe sig et realistisk billede af, hvad
der foregar i Kriminalforsorgen.

Hvad veerre er: Alle mulige anklager mod Dansk Feengselsforbund
har sveekket faengselsfunktionaerernes situation bade i forhold den
kommende flerarsaftale og ikke mindst de kommende
overenskomstforhandlinger. Hvor alvorlig skaden er, er svaert at sige pa
nuveerende tidspunkt. Vi gar vores yderste for at begreense



skadevirkningerne, men det er sveert, nar vi konstant skal forsvare os imod
uberettigede anklager — fremsat i fuld offentlighed uden at man har forsggt
at afklare spgrgsmalene internt.

Mange medlemmer har forsggt at hjeelpe ved at skrive leesebreve
og skrive til politikere og andre parter, og dem vil jeg gerne takke for
hjeelpen. Jeg er ikke i tvivl om, at det ger indtryk, nar | ger det. Politikerne
og offentligheden har brug for korrekt information om arbejdsforholdene i
Kriminalforsorgen.

Det er en informationsopgave, som ogsa Kriminalforsorgens ledelse
bar medvirke til. De ma bidrage til at sikre, at arbejdet som
feengselsfunktionaerer ikke bringes i miskredit. Det er derfor afggrende, at
ledelsen tager skarp afstand for udtryk som ”"negativt steerke ansatte”. Det
er aerekraenkende, at alle medarbejdere pa denne made bliver
stigmatiserede. Af samme arsag har vores advokat meddelt Direktoratet for
Kriminalforsorgen, at ledelsen skal indskeerpe pa ledelsesniveau, at sddanne
betegnelser ikke kan anvendes over for ansatte. Advokatens brev er
vedheaeftet.

Der mangler 300 i 2008

Det er ogsa et problem pa leengere sigt, at arbejdet som
faengselsfunktionaer bringes i miskredit. Det kan blive sveert at tiltraekke
kvalificeret arbejdskraft i fremtiden. Der star nemlig ikke lange kger af
habefulde ansggere uden for hvert feengsel og krydser fingre for, at de kan
blive ansat. Virkeligheden er en helt anden. Der mangler personale i den
helt store stil i mange faengsler. Neeste ars rekrutteringsmal er nu over 300
medarbejdere pa landsplan. Jeg frygter, at det mal er helt urealistisk med
de lgn- og anseettelsesforhold, vores personale har. Der er med andre ord
risiko for yderligere arbejdspres alene pa grund af personalemangel. Det er
ikke det bedste udgangspunkt for et bedre arbejdsmiljg.

Oven i hatten har flere nu gjort sig til talsmaend for, at vores
rettigheder som tjenestemaend skal forringes. Vi har for mange af dem,
pastas det. Og Dansk Faengselsforbund kommer rendende, hver gang
ledelsen forsgger at flytte, fyre eller pad anden made sanktionere over for
feengselsfunktionzerer, lyder kritikken. Den er pa sin vis berettiget: Det er
rigtigt, at vi forbeholder os retten til at beskytte vores medlemmer. Der er
nu en gang vores rolle som fagforbund.

Vi deltager gerne i et eftersyn af de nuveerende regler og vilkar for
vores ansaettelse, men vi vil til enhver tid kreeve, at der skal beviser pa
bordet, fagr ledelsen bruger disciplineere irettessettelser.

Hvorvidt yderligere forringelser af vores anseaettelsesforhold vil fa
flere ansggere ind gennem dgrene, er sveert for mig at tro pa. Jeg mener, at
vi i stedet burde fokusere pa bedre lgn- og ansaettelsesvilkar, s& vi rent
faktisk kan tiltreekke og fastholde de kvalificerede ansggere, som vi har sa
hardt brug for.

Hvorfor s meget fokus pa ledelse
Vi er blevet kritiseret for at bruge for meget krudt pa god ledelse i
Kriminalforsorgen. Er det vores rolle som forbund?

Det mener vi i hgj grad, det er. Vi far ikke udviklet
Kriminalforsorgen i en positiv retning, hvis ikke ledelsen medvirker til det.
Der er dem, som skal sikre, at nye initiativer forplanter sig ud i
institutionerne.

Derfor skal cheferne — ligesom de menige medarbejdere — kleedes
bedre pa til at lgse fremtidens opgaver.

Et af midlerne er de nye ledelseskrav. De er pejlemeerker for, hvad
der konkret ligger i begrebet 'god ledelse’.



Et andet middel er en bedre lederuddannelse. Vi mener
uddannelsen bgr veere langt mere professionel, sa den i hgjere grad har
samme niveau som andre lederuddannelser. For eksempel lederuddannelsen
i Politiet.

Undersggelsen pa Herstedvester

Med hensyn til undersggelsen pa Herstedvester, sa har arbejdsgiver
desveerre ikke fulgt opfordringen til at sikre medarbejdernes retssikkerhed
via involvering af en dommer. Vi ved, at kammeradvokaten nu bistar
arbejdsgiver, og at afhgring af ledelsesrepraesentanter er i fuld gang. Vi
ved imidlertid ikke, hvem de taler med, vi ved ikke om hvad, og vi har intet
materiale modtaget. Vores advokat har orienteret os om, at det ikke under
disse omsteendigheder er muligt for ham at varetage hvervet som bisidder
pa forsvarlig og betryggende vis.

Ansatte risikerer sdledes at blive stillet over for anklager uden
nogen mulighed for at forsvare sig (for eksempel fordi de ikke har kendskab
til materiale eller til, hvem der er afhgrt og hvad, der er sagt). Derudover
kan ansatte ikke tilfgre sagen skriftligt materiale, da de ikke har kendskab
til kritikpunkterne.

Fremgangsmaden er ikke i overensstemmelse med god
personaleskik. Derudover er det en meget arrogant fremgangsmade, som
kun er egnet til at grave yderligere gragfter mellem ledelse og personale.

Ledere i Dansk Feengselsforbund

For nylig modtog forbundskontoret en skriftlig kritik fra Lederforeningen, der
er den nye organisation for alle ledere inden for Dansk Feengselsforbunds
forhandlingsomrade.

Vi har svaret pa& de konkrete kritikpunkter. Det vil jeg ikke ga i
detaljer med her.

Jeg vil dog tilfgje, at jeg overordnet har forstaelse for, at
Lederforeningen som nyetableret forening skal finde sit stasted i Dansk
Feengselsforbund, men foreningen bliver ogsa ngdt til at forsta, at
medlemskab af Lederforeningen ikke pr. automatik giver stgrre indflydelse
end medlemskab af nogen anden lokalafdeling under Dansk
Feengselsforbund.

Jeg opfordrer til dialog frem for konfrontation. Lederforeningen méa
patage sig opgaven og arbejde politisk for sine meerkesager via forbundets
udvalg og forbundets hovedbestyrelse.

Samarbejdet fremover

P& forbundets indre linier har vi veeret igennem en stor modernisering af
strukturen i det forlgbne ar. Jeg oplever det som en succes. Strukturen med
forbundssekretaerer for sektorerne har veeret gavnlig for bade
sagsbehandlingen og informationsniveauet. Det er ikke ensbetydende med,
at vi ikke har flere udfordringer pa den front, men vi har faet et godt
grundlag for at lgse dem.

I 2008 har vi et stille gnske om et godt samarbejde i alle feengsler
og arresthuse. Dansk Feengselsforbund har altid bestraebt sig pa at bygge
broer for at sikre, at samarbejdet kunne opretholdes til gavn for alle i
Kriminalforsorgen. Vi oplever, at der er et pres fra bade medier, politikere
og andre steder for at fa statueret nogle eksempler i kglvandet pa krisen.
Det kan selvfalgelig f& den konsekvens, at Kriminalforsorgen og Dansk
Feengselsforbund fremover skal handtere problemer mere formelt og i sidste
ende ved domstolene. Det er ikke noget, som vil fremme samarbejdet, men
det er noget, vi er klar til at handtere. Vores tillidsrepreesentanter er godt
bekendte med bade Tjenestemandsloven, Samarbejdsaftalen og



Kriminalforsorgens egne regler. Vi ma ga ud fra, at sa laenge vi agerer i
forhold til det grundlag, s& er det ikke os, der bliver demt ude af
samarbejdet.

Det er vigtigt at understrege, at Dansk Feengselsforbund ikke
forsgger at gdeleegge samarbejdsklimaet. Vi er en medspiller, der har
medansvar for en reekke af de positive tiltag, der er sat i veerk i
Kriminalforsorgen. Men vi kan ikke lgfte den opgave alene. Vi savner en
helhjertet indsats fra vores samarbejdspartnere og det politiske system.

Forhabentlig kan vi neeste ar i december se tilbage pa et ar, hvor
overskrifterne i aviserne ikke var praeget af ordet krise, men af positive ord
om lgnstigninger, bedre arbejdsvilkar og nye uddannelsestilbud til
medarbejderne i Kriminalforsorgen.

Jeg vil gerne benytte denne lejlighed til at takke for opbakningen til
forbundet, herunder de mange opmuntrende mails, vi har faet fra jer. Det er
rart at hgre, at mange fortsat er stolte af deres arbejde i Kriminalforsorgen
og stadig gnsker at veerne om det.

Gleedelig jul og et godt nytar!

Med venlig hilsen

Kim Jsterbye
Forbundsformand
Dansk Feengselsforbund
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Artikel i JP af 18. november 2007

Jeg har i gar dreftet indholdet af ovennaevnte artikel om Statsfaengslet @stjylland med Dansk
Faengselsforbund, som jeg gar ud fra tillige er i din besiddelse.

Det kan bl.a. i artiklen konstateres,

at oplysninger fra et igangveerende tjenstligt forhar er tilgaet JP, herunder forharslede-
rens udkast til en indstilling,

at en leder med ansvar for personale og sikkerhed bl.a. udtaler, at: "Vi kender seivfaige-
lig de frembrusende negative betjente. Men der findes bagmeend, som spreder nor-
merne diskret”, og

at feengselsinspekteren udtaler: "Ingen onsker at sige noget officielt. Men jeg herer jo
historierne”,

Min klient er meget bekymret for udviklingen. Det er efter forbundets opfattelse i strid med
grundleeggende principper for god personaleledelse, hvis ledelsen ikke griber ind og sikrer, at
samtlige ledelsesniveauer pa de respektive anstalter seger problemstilingerne Igst internt un-
der anvendelse af geeldende organer og retningslinjer, frem for at der procederes synspunkter,
der er direkte relaterede til den konkrete leders arbejdssituation, i pressen.

Forbundet skal ikke udtale sig om greenserne for en offentlig ansat ledelses ytringsfrihed. Naer-
veerende henvendelse angar specifikt de krav, der ma stilles til god personaleledelse, i en situa-
tion som er egnet til at belaste samarbejdsforhold og de ansattes selvvaerd pa en offentlig ar-
bejdsplads. Forbundet forventer derfor, at ledelsen har en klar og proaktiv indstilling hertil.

Jeg har derudover med min klient draftet betydningen af udirykket "negative steerke ansatte”,
Efter det oplyste, stammer dette udtryk fra en udvikling fra &r tilbage, hvor kriminelle indsatte
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rockere blev betegnet som “negative steerke indsatte”. Ydermere er — efter det oplyste — alle,
som er beskaeftiget i anstalterne, bekendt med denne sammenhzasng.

Under disse sezerlige omstaendigheder er en udbredelse af denne betegnelse efter min vurdering
mest sandsynligt en serekraenkende sigtelse, jf. straffelovens § 267, medmindre naturligvis
sandheden kan bevises, hvilket ma forudszette, at der kan pavises en klar sammenhaang mel-
lem egenskaberne ved de personer, der sigtes til, og de egenskaber hos naavnte kriminelle
indsatte rockere, som oprindeligt dannede baggrund for betegnelsen.

Det er ikke p.t. min klients zerinde at anleegge sadanne sager, men det ma sta klart, at en an-
svarlig offentlig arbejdsgiver straks og effektivt ma tage afstand fra udbredelsen af en sadan
betegnelse mantet pa en ubestemt kreds af ansatte, det veere sig i det offentlige rum, hvis dette
som felge af artikler i pressen er nedvendigt, eller internt pa de enkelte tjenestesteder.

Ogsa ud fra en arbejdsmiljgmaessig betragtning er det alvorligt, hvis en offentlig arbejdsgiver
ikke griber ind, safremt der offentligt og/eller internt pa et tjenestested pa ledelsesniveau udbre-
des sadanne betegnelser mod en ubestemt og ikke identificeret gruppe af ansatte, navnlig hvis
den lokale ledelse samtidig giver udtryk for, at de har kendskab til "kredsen”.

Ogsa pa dette punkt forventer forbundet derfor, at ledelsen har en klar og proaktiv indstilling
hertil. Det betyder, at ledelsen nu som arbejdsgiver har en pligt overfor de ansatte til straks og i
det offentlige rum at tage afstand fra udbredelsen af naevnte betegnelse mod en ubestemt kreds
af ansatte.

Med vehlig hilsen
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